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Inhalt Bilanz
AKTIVEN (in CHF) 31.12.2023 31.12.2022

Flüssige Mittel 839’826 1’026’472

Forderungen aus  
Lieferungen und Leistungen

935 2’572

Übrige kurzfr. Forderungen 2’638 2’521

Forderungen 3’573 5’093

Vorräte 9’160 4’280

Aktive Rechnungs- 
abgrenzungen

185’155 155’206

Umlaufvermögen 1’037’713 1’191’051

Arbeitgeberbeitragsreserven – 13’576

Mobile Sachanlagen 2 2

Anlagevermögen 2 13’578

Total Aktiven 1’037’715 1’204’630

PASSIVEN (in CHF) 31.12.2023 31.12.2022

Verbindlichkeiten  
gegenüber Dritten

56’940 50’448

Passive Rechnungs- 
abgrenzungen

25’500 19’500

Kurzfristiges Fremdkapital 82’440 69’948

Arbeitgeberbeitragsreserven – 13’576

Langfristiges Fremdkapital – 13’576

Total Fremdkapital 82’440 83’524

Programm Afrika 2’970 30’406

Programm Zentralamerika 111’537 239’245

Programm Südamerika 99’715 99’715

Fondskapital 241’222 369’366

Organisationskapital 751’740 821’114

Jahresergebnis -10’686 -69’375

Total Organisationskapital 741’054 751’740

Total Passiven 1’037’715 1’204’630
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Betriebsrechnung
ERTRAG 2023 2022

Erträge aus Sammeltätigkeit 2’245’488 2’132’156

DEZA 1’231’000 1’231’000

Glückskette – 232’587

Mitgliederbeiträge 5’000 5’000

Diverse Erträge 8’081 8’942

davon zweckgebunden 2’091’795 –

davon zweckfrei 1’397’774 –

Total Zuwendungen 3’489’569 3’609’685

Warenertrag 47’240 52’158

TOTAL ERTRAG 3’536’809 3’661’844

DIREKTER  
PROGRAMMAUFWAND

2023 2022

Programmaufwand 2’456’353 2’528’065

Direkter Programmaufwand 2’456’353 2’528’065

DIREKTER PROGRAMM- 
BEGLEITUNGSAUFWAND

Programm-Management

Personalaufwand 282’140 290’959

Programmbezogene  
Informationen

10’678 12’859

Infrastruktur 28’257 32’785

Verwaltungsaufwand 27’452 30’748

Information und Design 2’292 20’294

Übriger Aufwand 3’917 9’095

Total Programm- 
Management

354’738 396’740

Qualitäts- und  
Wissensmanagement

Personalaufwand 67’357 58’960

Wissensmanagement 8’187 7’050

Infrastruktur 3’872 4’053

Verwaltungsaufwand 3’570 3’618

Information und Design 173 1’882

Übriger Aufwand 537 1’124

Total Qualitäts- und  
Wissensmanagement

83’695 76’687

Direkter Programm- 
Begleitungsaufwand

438’433 473’427

SENSIBILISIERUNG

Information und  
Entwicklungspolitik

Personalaufwand 43’430 52’593

Infrastruktur 2’497 3’616

Verwaltungsaufwand 2’302 3’227

Printprodukte 14’238 17’146

Information und Design 1’661 9’290

Übriger Aufwand 346 1’003

Total Information und 
Entwicklungspolitik

64’473 87’874

Politische Kampagnen 2’800 1’950

Warenaufwand

Warenaufwand 52’648 50’371

Total Warenaufwand 52’648 50’371

Total Sensibilisierung 119’921 140’196

Total Programmkosten 3’014’707 3’141’688

ADMINISTRATION

Personalaufwand 239’182 189’470

Printprodukte 33’689 26’829

Raumaufwand 9’469 7’563

Unterhalt, Rep., Ersatz 5’314 10’537

Verwaltungsaufwand 17’576 16’831

Information und Design 613 6’047

Übriger Aufwand 1’906 3’613

Total Administration 307’748 260’890

FINANZERGEBNIS (in CHF) 2023 2022

Finanzaufwand 2’397 2’273

Finanzertrag 159 5’171

Finanzerfolg 2’238 -2’898

Ergebnis vor Veränderung 
des Fondskapitals

-165’830 -149’024

Veränderung des  
Fondskapitals

-155’144 -79’649

JAHRESERGEBNIS -10’686 -69’375

FUNDRAISING

Personalaufwand 220’544 201’211

Infrastruktur 12’678 13’833

Verwaltungsaufwand 12’389 13’089

Printprodukte 128’462 165’184

Information und Design 2’115 14’033

Übriger Aufwand 1’757 3’837

Total Fundraising 377’945 411’187

TOTAL AUFWAND 3’700’400 3’813’765

BETRIEBSERGEBNIS -163’592 -151’922

Ertrag (in CHF) Aufwand (in CHF)

Finanzergebnis (in CHF)

Herkunft der Einnahmen 2023

35 %

21 %
15 %

11 %

10%
6 %

DEZA-Programmbeitrag

Institutionelle SpendenKantone, Städte, Gemeinden

KAB, Pfarreien/
Kirchgemeinden

Private Spenden

Legate

Warenertrag (1%)

Travail.Suisse (1%) Verwendung der Erträge 2023

82 %

10 %

8 %

Programmkosten 
CHF 3’014’707

Administration 
CHF 307’748

Fundraising  
CHF 377’945
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Geldflussrechnung Veränderung des Kapitals
BETRIEBSTÄTIGKEIT (in CHF) 2023 2022
Jahresergebnis -10’686 -69’375

Veränderung kurzfristige  
Forderungen

1’520 2’388

Veränderung Vorräte -4’880 -1’280

Veränderung Aktive  
Rechnungsabgrenzungen

-29’948 -44’919

Veränderung Verbindlichkeiten  
aus Lief. + Leist.

10’245 2’197

Veränderung kurzfristige  
Finanzverbindlichkeiten

0 -38

Veränderung kurzfristige  
Verbindlichkeiten

-3’752 7’072

Veränderung Passive  
Rechnungsabgrenzungen

6’000 3’880

Veränderung  
zweckgebundene Fonds

-155’144 -79’649

Geldfluss aus Betriebstätigkeit -186’646 -179’724

INVESTITIONSTÄTIGKEIT (in CHF)

Immobile Sachanlagen (Legat) – –

Geldfluss aus Investitionstätigkeit – –

FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT (in CHF)

Zunahme Organisationskapital – –

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit – –

Veränderung der Flüssigen Mittel -186’646 -179’724

Flüssige Mittel per 1. Januar 1’026’472 1’206’196

Flüssige Mittel per 31. Dezember 839’826 1’026’472

Nachweis Veränderung der  
Flüssigen Mittel

-186’646 -179’724

FONDSKAPITAL (in CHF) Anfangsbestand  
am 1.1. 

Spendeneingang  
(Zuweisung)

Zahlungsausgänge 
(Verwendung)

Endbestand  
am 31.12.

Fonds Afrika 30’406 979’695 1’007’131 2’970 

Fonds Zentralamerika 239’245 915’610 1’043’318 111’537 

Fonds Südamerika 99’715 196’490 196’490 99’715 

369’366 2’091’795 2’246’939 214’222 

FONDSKAPITAL (in CHF) Anfangsbestand  
am 1.1. 

Spendeneingang  
(Zuweisung)

Zahlungsausgänge 
(Verwendung)

Endbestand  
am 31.12.

Fonds Afrika 125’342 812’320 907’255 30’407 

Fonds Zentralamerika 210’865 1’113’820 1’085’440 239’245 

Fonds Südamerika 112’809 336’338 349’432 99’715 

449’015 2’262’478 2’342’127 369’366 

ORGANISATIONSKAPITAL (in CHF) Anfangsbestand  
am 1.1. 

Spendeneingang  
(Zuweisung)

Zahlungsausgänge  
(Verwendung)

Endbestand  
am 31.12.

Organisationskapital  751’740  751’740 

Aufwandüberschuss 2023  -10’686  -10’686 

 751’740     -10’686  741’054 

ORGANISATIONSKAPITAL (in CHF) Anfangsbestand  
am 1.1. 

Spendeneingang  
(Zuweisung)

Zahlungsausgänge  
(Verwendung)

Endbestand  
am 31.12.

Organisationskapital  821’114  821’114 

Aufwandüberschuss 2022  -69’375  -69’375 

 821’114  -69’375  751’740 

2023

2022
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Anhang Bericht der Revisionsstelle
Grundsätze der Rechnungslegung
Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Übereinstim-
mung mit Swiss GAAP FER erstellt und vermittelt ein den 
tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Ver-
mögens-, Finanz- und Ertragslage.

Die Jahresrechnung berücksichtigt die neuen Budgetie-
rungsrichtlinien der DEZA für 2021–2024 und entspricht 
den ZEWO-Vorgaben.

In der Jahresrechnung wurden die nachfolgenden Grund-
sätze angewendet:

	— Die flüssigen Mittel und Forderungen wurden zum Nomi-
nalwert bilanziert. Die Guthaben in Fremdwährungen 
wurden zum Steuerkurs der Eidg. Steuerverwaltung 
umgerechnet.

	— Die Vorräte sind zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bewertet.

	— Die Sachanlagen werden direkt abgeschrieben. Die 
Abschreibungen erfolgen nach der degressiven 
Methode.

Der Erfolgsrechnung liegt die Methodik zur Berechnung 
des administrativen Aufwands der ZEWO zugrunde. Zur 
höheren Transparenz werden die Kosten für die Schwer-
punktbereiche einzeln ausgewiesen. Enthalten sind im: 

Direkter Programmbegleitungsaufwand (inkl. Qualitäts- 
und Wissensmanagement – Grundlagenarbeit wurde 
2022 in Q+W integriert): direkte Projektleistungen, stra-
tegische und operative Programmbegleitung durch die 
Verantwortlichen auf der Geschäftsstelle (inkl. Geschäfts-
leiterin) und anteilsmässige Infrastrukturkosten. 

Administration (indirekter Programmbegleitaufwand/
Verwaltungsaufwand): anteilsmässige Personal- und 
Infrastrukturkosten, Unterhalt und Reparaturen, Sachver-
sicherungen und Abgaben, Verwaltungs- und Informatik-
aufwand, übriger Betriebsaufwand.

Sensibilisierung (Information und Entwicklungspolitik): 
direkte Kosten für Entwicklungspolitik, Informations- und 
Bildungsarbeit, anteilsmässige Personal- und Infrastruk-
turkosten, Kosten für Verwaltung und Logistik, Druck- und 
Versandkosten. 

Fundraising: anteilsmässige Personal- und Infrastruktur-
kosten für Fundraising und Marketing, Werbeaufwand.

Vergütungen an Vorstand und Geschäftsführung: Es 
erfolgten keine Vergütungen an das oberste Leitungsorgan. 
Auf die Offenlegung an die Geschäftsleitung wird verzich-
tet, da es sich nur um eine Person handelt.

AUFTEILUNG  
ZUWENDUNGEN (in CHF) 2023 2022

Erträge aus Sammeltätigkeit  2’245’488  2’132’156 

DEZA-Programmbeitrag  1’231’000  1’231’000 

Glückskette  0  232’587 

Mitgliederbeiträge  5’000  5’000 

Diverse Erträge  8’081  8’942 

Total Zuwendungen  3’489’569  3’609’685 

davon zweckgebundene 
Zuwendungen

 2’091’795  2’262’478 

davon freie Zuwendungen  1’397’774  1’347’207 

Total  3’489’569  3’609’685 

AUFTEILUNG PERSONAL-
AUFWAND (in CHF) 2023 2022

Direkter Programmaufwand  209’414  185’937 

Direkter Programm- 
begleitungsaufwand

 349’498  349’919 

Sensibilisierung  43’430  52’593 

Administration  239’182  189’470 

Fundraising  220’544  201’211 

Total Personalaufwand	  1’062’068  979’130 

Weitere Angaben
Freiwilligenarbeit
Insgesamt wurden bei Verkaufsaktionen, Gremienarbeiten 
und Aktivitäten von Freiwilligen rund 8500 Arbeitsstunden 
ehrenamtlich und unbezahlt zugunsten von Brücke Le Pont 
geleistet.

Organe
Die Organe arbeiten ehrenamtlich. Es werden lediglich die 
Reise- und Verpflegungsspesen ausbezahlt: CHF 3971 im 
Jahr 2023 und CHF 3539 im Vorjahr. 

Angaben und Erläuterungen  
zu Positionen der Erfolgsrechnung

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 2023: <10

Bericht der Revisionsstelle zur  
eingeschränkten Revision an die  
Mitgliederversammlung des  
Vereins Brücke – Le pont, Zürich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung 
(Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung 
über die Veränderung des Kapitals und Anhang) des Ver-
eins Brücke – Le pont für das am 31. Dezember 2023 abge-
schlossene Geschäftsjahr geprüft. ln Übereinstimmung 
mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leis-
tungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle. 

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Überein-
stimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vor-
schriften und den Statuten ist der Vorstand verantwort-
lich, während unsere Aufgabe darin besteht, die Jahres-
rechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die 
gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und 
Unabhängigkeit erfüllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard 
zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese Revision 
so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehl-
aussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine 
eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befra-
gungen und analytische Prüfungshandlungen sowie den 
Umständen angemessene Detailprüfungen der beim 
geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dage-

gen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des 
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere 
Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Hand-
lungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil 
dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte 
gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass die 
Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen 
entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertrags-
lage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt 
und nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten 
entspricht.

Bern, 18. März 2024  ris/stn
Von Graffenried AG Treuhand

Michel Zumwald	
dipl. Wirtschaftsprüfer
Zugelassener  
Revisionsexperte	

Beilage: Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, 
Geldflussrechnung, Rechnung über die Veränderung  
des Kapitals und Anhang)

Stephan Richard
dipl. Wirtschaftsprüfer
Zugelassener  
Revisionsexperte	
Leitender Revisor



Brücke Le Pont
Rue St-Pierre 12
1700 Freiburg
+41 26 425 51 51

info@bruecke-lepont.ch 
bruecke-lepont.ch 
IBAN CH43 0900 0000 9001 3318 2
→ bruecke-lepont.ch/spenden

Sitz des Vereins: 
Ausstellungsstrasse 21 
8031 Zürich 
+41 44 271 05 30


